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أولاً: المصطلحات

تھدف سیاسة الرقابة الداخلیة إلى تعزیز بیئة مؤسسیة منضبطة، من خلال وضع إطار واضح للمسؤولیات 
والصلاحیات، وتنظیم تدفق المعلومات والإجراءات، بما یضمن الالتزام بالأنظمة واللوائح والقرارات ذات 

العلاقة بعمل المؤسسة، ویسُھم في رفع الكفاءة التشغیلیة، والحد من الاحتیال، والوقایة من المخاطر المحتملة، 
بما یدعم جھود التطویر المؤسسي المستمر.

ثانیاً: الھدف من السیاسة

. • النظام: نظام الجمعیات والمؤسسات الأھلیة
. • اللائحة التنفیذیة: اللائحة التنفیذیة لنظام الجمعیات والمؤسسات الأھلیة

• اللائحة الأساسیة: اللائحة الأساسیة للمؤسسة. سلیمان أبانمي الأھلیة
. • السیاسة: سیاسة الرقابة الداخلیة وآلیات الإشراف والمتابعة

• الرقابة الداخلیة: مجموعة السیاسات والإجراءات المصممة لضمان حسن استخدام الموارد، وتعزیز 
. الشفافیة، والامتثال، وتحقیق الأھداف بكفاءة وفعالیة

ثالثاً: نطاق عمل السیاسة

تسري أحكام ھذه السیاسة على جمیع منسوبي المؤسسة، بمن فیھم أعضاء مجلس الأمناء، والمسؤولین التنفیذیین، 
والموظفین، والمتطوعین، والمستشارین، سواء كانوا یعملون بصفة دائمة أو مؤقتة، وكذلك على جمیع المتعاقدین مع 

المؤسسة، وكل من تربطھ علاقة مباشرة أو غیر مباشرة بأنشطتھا وعملیاتھا التشغیلیة. ویسُتثنى من ذلك ما یخضع 
لتنظیم مستقل بموجب سیاسات خاصة ومعتمدة.

رابعاً: مراجعة وتعدیل السیاسة

ترُاجع السیاسة كل ثلاث سنوات، ویجوز تعدیلھا من مجلس الأمناء.
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خامسًا: المبادئ الأساسیة لآلیات الرقابة الداخلیة

1) الشمولیة: أن تشمل الرقابة جمیع مستویات الھیكل التنظیمي للمؤسسة وأنشطتھا، بما یمكّن من رصد الثغرات 
ومعالجتھا بشكل فعاّل.

2)  التكامل: أن تتكامل مھام فریق الرقابة وأسالیبھ مع الأنظمة واللوائح التنظیمیة، والسیاسات الاستراتیجیة 
. والتنفیذیة المعتمدة داخل المؤسسة

3)  الوضوح والبساطة: أن یتم تصمیم نظام الرقابة بطریقة واضحة وسھلة الفھم والتطبیق، بما یسُھّل الالتزام بھ 
وة. وتحقیق النتائج المرج

4)  الاستجابة السریعة: أن یتسم نظام الرقابة بالقدرة على كشف الانحرافات والأخطاء والإبلاغ عنھا في وقت 
. مبكر، مع تحدید أسبابھا واتخاذ الإجراءات التصحیحیة اللازمة

5)  الدقة والمصداقیة: أن تعتمد الرقابة على بیانات دقیقة وموثوقة المصدر، بما یسُھم في تعزیز موثوقیة 
دروس. المعلومات ویدعم عملیات صنع القرار السلیم، ویوجّھ الإجراءات التصحیحیة بشكل فعاّل وم

سادسًا: مسؤولیات الرقابة الداخلیة
الأمنا ء: ● مجلس

الإشراف العام على تطبیق الرقابة الداخلیة، اعتماد السیاسات والتقاریر ذات الصلة، تشكیل لجان مختصة، تعیین 
الجھة المسؤولة عن الرقابة وتحدید صلاحیاتھا، تقییم الأداء المؤسسي، وضمان الالتزام بالنزاھة والأنظمة 

. المعمول بھا

: التنفیذیة دارة ● الإ

متابعة تنفیذ سیاسة الرقابة الداخلیة على مستوى المؤسسة، تقدیم التقاریر الدوریة إلى مجلس الأمناء، اقتراح 
. التعدیلات عند الحاجة، وتوفیر التوجیھ والدعم والتدریب اللازم لتعزیز الالتزام بالإجراءات الرقابیة

: ات والوحد ● الإدارات 

.

تنفیذ سیاسة الرقابة الداخلیة ضمن نطاق عملھا، متابعة العملیات والأنشطة التشغیلیة، مراجعة التقاریر 
والمخرجات، وضمان الالتزام بالسیاسات والإجراءات المعتمدة، بما یسھم في تحسین الأداء وتحقیق الأھداف 

المؤسسیة

: ● الموظفون
الالتزام بتطبیق سیاسة الرقابة الداخلیة، الإبلاغ عن أي مخالفات أو تجاوزات، المساھمة في تصحیح الأخطاء، 

والمشاركة في برامج التوعیة والتدریب المتعلقة بالرقابة والامتثال.
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سابعاً: أدوات الرقابة الداخلیة

1-  التقاریر الدوریة
تعُد التقاریر المالیة والإداریة من أھم أدوات الرقابة، حیث تسُھم في متابعة الأداء، وتعزیز الشفافیة، وتیسیر اتخاذ 

القرارات المناسبة. وتشمل تقاریر الأداء الربعیة والسنویة، المخاطر، والمراجعة الداخلیة.

2-  الاجتماعات الدوریة
تسُتخدم الاجتماعات الدوریة لمراجعة التقاریر، مناقشة مؤشرات الأداء، واتخاذ قرارات رقابیة قائمة على 

معلومات حدیثة. ویتم توثیق ھذه الاجتماعات ومتابعة تنفیذ قراراتھا.

3-  الفحص والتدقیق
تتبنى المؤسسة إجراء مراجعات داخلیة دوریة تشمل العملیات الإداریة والإجراءات المالیة، بھدف تعزیز الرقابة 
وضمان كفاءة الأداء. وتعتمد في تنفیذھا على مختصین داخلیین أو مراجع مالي مستقل، یتولى فحص المستندات 

والتقاریر المالیة ذات العلاقة، للتحقق من سلامتھا، وضمان التزامھا بالأنظمة واللوائح المعتمدة.

رأي 4- استطلاعات ال
تسُتخدم لجمع آراء الموظفین والمستفیدین حول الأداء وجودة الخدمات، وتحُلل نتائجھا لتحدید فرص التحسین 

واتخاذ إجراءات تصحیحیة لضمان استمراریة التحسین.
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