
دور القطـــــاع غير الربحـــي
في التنمية الاقتصاديـــــــة 

في 
المملكة العربية السعوديــة

سلسلة 
خلاصات 
إثرائيـــة

مؤسســـة 8 هـــي  بال��ـــاض  الصناعيـــة  التجار�ـــة  الغرفـــة 
تهدف إلى �نظيم ا�نشطة التجار�ة والصناعية وتع��ز 
التعاون ب�ن رجال ا�عمال. تم �أسيســـها بناءً على قرار 
مجلـــس الـــوزراء رقم (239) في 10 جمادى ا�خرة 1381
هــــ، وتعـــد واحـــدة مـــن الغـــرف التجار�ة التي نشـــأت في 
المملكـــة بعـــد حركـــة ا�ص�ح ا�ق�صـــادي للملـــك عبـــد 
الع��ـــز - طيـــب اللـــه ثـــراه - . واليـــوم الغرف تســـاهم في 
دعـــم حركة التجارة والصناعة في العاصمة. وتعد جزءاً 
مهمـــاً مـــن البنيـــة ا�ق�صادية في المملكـــة، حيث �لعب 
ال�نميـــة  أهـــداف  وتحقيـــق  ا�عمـــال  تســـه�ل  فـــي  دوراً 

ا�ق�صادية.



02

الإطار العام للدراسة

تهدف الدراسة إلى تع��ز دور القطاع غير الربحي في ال�نمية ا�ق�صادية وا�جتماعية بالمملكة، بما يتماشى مع رؤية السعودية 2030. وتشمل 
الدراسة عدة محاور رئيسية:

مشكلة الدراسة:

تحسين ا�طر ال�نظيمية والتش��عية للقطاع.الحاجة إلى ز�ادة أعداد المتطوعين.ضعف مساهمة القطاع غير الربحي في النا�ج المحلي.

أهداف الدراسة:

تع��ز مساهمة 
القطـــــــــــــــــاع غير 
الربحــــــــــــــــي في 

ال�نمية.

ز�ــــــــــــادة دوره في 
النا�ــــــــج المحلــــــي 

ا�جمالي.

تحسيـــــــن الب�ئــــــــــــــــــــــــة 
التش��عيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
وال�نظيمية للقطــاع.

تسه�ـــــــــل �أسيــــس 
الجمعيات ا�هليـــــة 
والمؤسســـات غير 

الربحية.

وضع آليــــــــــــــــــــــات 
للحوكمــــــــــــــــــــــــــــــــة 
والشفافيــــــــــــــــــــة 

والرقابة.

تطوير مؤشـــــــــــــــــــرات 
ا�داء لضبط ا�نفـــــــاق 

وز�ادة الكفاءة.

ا�ستفــــــــــــــــــــــــــــادة من 
التجارب العالميـــــــــــة 
الناجحة في تطوير 

القطاع.

7 6 5 4 3 2 1

تساؤلات 
الدراســة:

كيف يمكن ز�ادة مساهمة القطاع غير الربحي في النا�ج المحلي؟

ما هي أفضل الممارسات العالمية لتع��ز دوره في ال�نميـــــــــــــــــــــــــــــــة؟

ما أهم التش��عـــــــــــــــــات والسياســـــــــــات المطلوبــــــــــــــة لدعم القطـــــــــــاع؟

ما هي المعوقــــــــــات الرئيسيــــــــــــــة التي تحـــــــــــــــد من نمــــــــــــو القطـــــــــــاع؟

ممكنات القطاع:

الكفاءة ـــــــ الفاعلية

مكونات القطاع غير الربحي:

المجتمع (تطوع، تبرع، أوقاف).

القطاع الحكومي (تش��عـــــــــــــــات، تحفيـــــــــز، دعـــــم).

القطاع الخاص (مسئولية، منح ودعم، شراكات).

منهجية الدراسة:

المنهج الوصفي والتحليلي لدراسة واقع القطاع الحالي.

المنهج المقارن لمقارنة التجارب الدولية وا�قليميــــــــــــــــــــــــة.

التحليل ا�حصا�ي لقياس �أثير القطاع غير الربحي على ا�ق�صاد.
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تشخيص الوضع الراهن للقطاع غير الربحي في المملكة

المحاور الرئيسية لتعزيز وتطوير القطاع غير الربحي:  

تطويـــر أنظمـــة الجمعيـــات والمؤسســـات ا�هليـــة 
وإعداد لوا�ح �نفيذية ل�نظيم عملها.  

الواقع 

الصورة النمطية عن القطاع،وال�أخر في تســـجيل 
الجمعيات.

التحديات

اعتمـــاد رؤيـــة 2030 علـــى دعـــم القطـــاع، وتحســـين 
الخدمات ا�لك�رونية الحكومية.

الفرص

90% مـــن المؤسســـات المانحـــة تصـــدر �قار�ــــــــــــــــر 
سنوية، لكن فقط 27% يتم نشرها للجمهور.  

الواقع 

ضعف الحوكمة والشفافية لدى الجمعيات، وعدم 
اك�مال منهجيات الرقابة.  

التحديات

تستهـــــــــــدف رؤيـــة 2030 رفع نســـبة الجمعيـــــــــــــــات 
الملتزمة بالحكومة والشفافية إلى %100.  

الفرص

الحوكمة والشفافية:الأنظمة والتشريعات:

يوجـــد 19,000 موظـــف فـــي القطـــــــــــاع، و77,000 
متطوع حاليًا.  

الواقع 

قلـــة الوظا�ف النســـا�ية، وضعف ا�مان الوظيفي، 
وانخفاض مشاركة المجتمع في العمل التطوعي.  

التحديات

تهـــدف رؤيـــة 2030 إلى ز�ادة عدد المتطوعين إلى 
مليون متطوع في 2030.  

الفرص

إجمالـــي أصـــول الجمعيـــات تبلـــغ 23 مليـــار ر�ـــال، 
وا�يرادات السنوية 4.5 مليار ر�ال.

الواقع 

غيـــاب ا�ســـتدامة الماليــــــــــــــــــــــــــة، و�أثيـــر المتغيـــرات 
ا�ق�صادية على دعم الجمعيات.

التحديات

فتـــح آفـــاق اس��مار�ـــة جديـــدة لمنظمـــات القطاع، 
وتع��ز المسؤولية ا�جتماعية للشركات.  

الفرص

التمويل: الموارد البشرية والتطوع:  

يوجـــد 2,589 منظمـــة غير ربحية في المملكة، مع 
تركزها في بعض المناطق الكبرى. كما يوجد عدد 

المنظمات غير الربحية 10.000/1 من السكان. 
الواقع 

ضعف توز�ع الجمعيات على المناطق المخ�لفة.   التحديات

تســـتهدف الرؤيـــــــــة ز�ـــادة الجمعيـــــــــــــــات وتحســـين 
التوز�ع الجغرافي.

الفرص

7% نســـبة المشروعــــــــــات التي لها أثر اجتماعــــــــــــــي 
أو ��واءم مع أهداف ال�نمية الوطنية.

الواقع 

ضعـــف �أثيـــر القطـــاع علـــى مســـتوى المعيشــــــــــــــة، 
وانخفاض مستوى الوعي المجتمعي.

التحديات

رفع مساهمة القطاع في النا�ج المحلي ا�جمالــي 
إلى 5% بحلول 2030.  

الفرص

الإسهام المجتمعي: التغطية الجغرافية والنوعية:  
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الدراسة الميدانية

تهدف الدراسة الميدانية إلى تحليل واقع القطاع غير الربحي من خ�ل آراء العاملين فيه، والمسؤولين في القطاعين الحكومي والخاص.  

تم �ق��م أبرز المجا�ت ساهم ف�ها القطاع وفقًا �راء المسؤولين والعاملين:  

يرون أن مساهمته متوسطة.   %34

يرون أنها منخفضة.   %54

يع�قدون أنها عالية.   %10

يرون أنه � يساهم إط�قًا.   %2

من وجهة نظر العامليــــن 
في القطاع غير الربحي: 

يرون أن مساهمته منخفضة.   %34

يرون أنها متوسطة.   %34

يع�قدون أنها عالية.   %30

يرون أنه � يساهم إط�قًا.   %2

من وجهــــة نظــــر المسؤوليــــــــــــــــــــــــــــــــــــن
في القطاعين الحكومي والخاص: 

راضون إلى حد ما. %50

غير راضين.  %24

راضــــــــــــــــون. %22

فقط راضون بدرجة عالية.  %4

مدى رضا المسؤولين والعاملين 
عن خدمات القطاع غير الربحي:

العاملـــــــــــــــــون فــــــــــــي 218
القطاع غير الربحي

فرداً

المسؤولون في القطاعين 115
الحكومــــــــــي والخــــــــــــــــــــــــــــاص

فرداً

المساهمة الحالية للقطاع غير الربحي في التنمية:  المساهمة الحالية للقطاع غير الربحي في التنمية:  

المجالات التي يساهم فيها القطاع:  المجالات التي يساهم فيها القطاع:  

�قديـــم الرعاية الصحيـــــــــــة، تع��ز العمــــــــــل 
التطوعي، وبناء رأس المال ا�جتماعـــــــــي.  

ال�نمية ا�جتماعية: 
توفيـــر فرص العمـــــــــــــل، دعم المشار�ـــــــــــــــع 

ال�نموية، ورفع مستوى المعيشة.  
ال�نمية ا�ق�صادية: 
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الدراسة الميدانية

تهدف الدراسة الميدانية إلى تحليل واقع القطاع غير الربحي من خ�ل آراء العاملين فيه، والمسؤولين في القطاعين الحكومي والخاص.  

التبرعات والهبات.01

ا�وقاف. 02

اس��مارات المؤسسات. 03

مساهمات الجهات المانحة.04

الدعم الحكومي. 05

رسوم الخدمات التي �قدمها المؤسسات.06

مصادر تمويل 
القطـــــــــاع غيـــر 

الربحي: 

التحديات التي تواجه العاملين في القطاع:

ضعف الروا�ب الشه��ة والمكافآت المالية.

عدم الشعور با�مان الوظيفي. 

قلة الخبرة والممارسة لدى العاملين.

ضعف �قدير إدارات مؤسسات القطاع لمجهودات العاملين. 

طول ساعات العمل. 

المعوقات المجتمعية:

�قصير وسا�ل ا�ع�م في نشر الوعي حول دور القطاع غير الربحي.  

ضعف الوعي المجتمعي بأهمية العمل في القطاع. 

الصورة الذهنية غير الجيدة عن القطاع.

قلة الراغب�ن في العمل بالقطاع غير الربحي. 

مق�رحات لحل المعوقات: 

تحسين الحوافز للعاملين. 

وضع سلم روا�ب مما�ل للقطاع الحكومي.

تع��ن ذوي الخبرة في مؤسسات القطــــاع. 

�قليل ساعات العمل.

تسويق النماذج المميزة لمؤسسات القطاع غير الربحي.

مواجهة العادات ا�جتماعية التي �قلل من أهمية القطاع غير الربحي.
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التجارب العالمية والإقليمية

��ناول هذه الوحدة مقارنة أفضل الممارسات العالمية وا�قليمية في دعم وتطوير القطاع غير الربحي. 

الو�يات المتحدة 
ا�م��كيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

فرنســا

من النا�ج 
المحلـــــــــي 

قيرغيزس�انا�ردننيوز�نــدابلجيكـــــــــاالبرتغـــــال

مساهمة القطاع غير 
الربحي في الناتــــــــــــج 
المحلـــي الإجمالــــــــي: 

تم تحليل تجارب 
في كـــــــــــل من:  

5.5%
من النا�ج 
المحلـــــــــي 

2.9%
من النا�ج 
المحلـــــــــي 

2.2%
من النا�ج 
المحلـــــــــي 

6.1%
من النا�ج 
المحلـــــــــي 

5.5%
من النا�ج 
المحلـــــــــي 

4.2%
من النا�ج 
المحلـــــــــي 

2.3%

نسبة المتطوعيـــــن من 
إجمالي القوى العاملــة 
في القطاع غير الربحي:  

49%41%49%37%50%-02%

أدوار القطاع غير الربحي في الدول المختلفة: 

�قديم الخدمات ا�جتماعية.

تع��ز رأس المال ا�جتماعي. 

المحافظة على القيم.

المحافظة على الهوية ال�قافية.

الدفاع عن الحقوق.

العلاقة بين حجم القطاع غير الربحي واستقرار المجتمع:  

كلما زاد حجم القطاع غير الربحي، ارتفعت فعالية الحكومة.

يساهم القطاع في تحقيق سيادة القانون. 

يعزز ا�س�قرار السياسي من خ�ل تخفيف الضغوط ا�جتماعية. 
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أهم نتائج الدراسة

نقص المعلومـــات وا�حصا�يات 01
عن القطاع غير الربحي.

ضعف وعي العاملين والمشرفين 02
على القطاع باحتياجات المجتمع.

أثبتت التجارب العالميـــــــــــــــــــــة أهمية 03
القطاع غير الربحي كقوة اق�صادية.

دعـــم ا�ق�صـــــــــــــــاد ا�جتماعي عبر 01
المشار�ع الصغيرة.  

�قديم الخدمـــــــــــات التعليميـــــــــــــــــــة 02
والصحية وا�جتماعية.  

تع��ـــز رأس المــــال ا�جتماعــــــــــــــي 03
والتطوع.  

ضــــــــــــــرورة التركيـــــــــــــــز على ا�دوار 04
ال�نموية ا�ساسية للقطاع.

تعاني مؤسسات القطـــــــــــــــــــــــــــــاع من 05
ضعف في ا�دارة وقنوات ا�تصال.  

ضعف ا�ستدامة المالية للقطاع.06

أهم المجالات التي يجب أن يركز عليها القطاع:أهم المجالات التي يجب أن يركز عليها القطاع:

أهم التوصيات والمبادراتأهم التوصيات والمبادرات

تحســـين الصـــورة الذهنيـــة للقطـــاع وتع��ز 
الشفافية والحوكمة. أو�ً:

الربحـــي  غيـــر  للقطـــاع  علمـــي  مرصـــد  إنشـــاء 
وتطوير مؤشرات وأدوات قياس �أثير القطاع.   �انياً

تع��ـــز التعليـــم والمـــوارد البش��ـــة وتوفيـــر 
ب�ئة عمل محفزة في القطاع. �ال�اً

ز�ـــادة مشاركــــــــــــــــة القطــــــــــاع الخـــاص في دعـــــــم 
المسؤولية ا�جتماعية.   رابعـاً
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