
التمويل 
في القطاع غير الربحي

دراســـــــــــــــــة واقع التمويــــــل في 
القطاع غير الربحي بالمملكة 
العرب�ة السعوديـــــــــــــــــــــــة وآفاق 

تطوي��ة مق�رحة.

سلسلة 
خلاصات 
إثرائيـــة
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أي المؤسسات التي �قدم التمويــل 
لمشار�ــــــــــــــــــــــــع ال�نميــــــــــة حيث جرت 
العادة على تصنيفها حسب هيكلهــــــــــا 

القانونـــــــي ونطاق عملها إلى ما يلي:

تصنيف مؤسسات تمويل التنمية 
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02

03

04

01

الهدف من الدراسة 

�ق��م الوضع الراهن لمن�جــــــــــــــات 
تمويــــل القطــــــــــاع غير الربحــــــــــــــــي.

التعــــــــــــــــرف علــــــى ا�حتياجـــــــــــــــــــات 
التمويلية للكيانات غير الربحيــــــة.

�ق��م خيارات الوسيط الم�ئــــــــــم 
واق�ــــــــــراح من�جـــــــــــــات تمويليــــــــــة.

دراســــــــــة المسا�ـــــــل الشرعيــــــــــــــــــة 
المتعلقة بمن�جـــــــــــات التمويــــــــــــل.

أبرز أمثلة مؤسسات التمويل المجتمعي :

مؤسسات تمويل ال�نمية الدوليـــــــــة. 

�أسسـت المؤسســــــــــــة في 
عام 2013 وساعــــدت أك�ــــــر 
من 80 منظمة غير ربحية.

مؤسســــات التمويــــــــــــل الوطنيـــــــــــــــــــة.02

مؤسســــات التمويــــــــــــل المجتمعية.03

مؤسســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
باسو ديل نورتي 

ساهمت في بناء أوقـــــــــــاف 
�ك�ـــــــــــر من 200 منظمــــــــة.

مؤسســــة جنوب 
غرب ميتشجـــــان 

�قدم خيــــــــــــــارات م�نوعـــــــــــــة 
�نشاء الصناديــــــق الوقفية، 
من خ�ل صناديق مشتركة 

وصناديـــق مس�قلة. 

مؤسســــــة 
وين�بــــــــــــــــق 

��ميز هذه المؤسســــــــــــــــــــة  
ب�ق��م جاه��ة المنظمـــــة 

�نشاء الصندوق.

مؤسسة سانت 
بول ومينيسو�ا 

من مزاياها حماية الوقـــف 
وتحمـــــــــــــــــــل أعبــــــــــــــــاء ا�دارة 

والتسويق للوقف .

المؤسسة ا�جتماعية 
بسيلكـــــــــــــون فالــــــــــــــــــي 



واقع منتجات تمويل القطاع غير الربحي: ممارسات العرض المحلية

يستعرض هذا الفصل المن�جات التمويلية التي �قدمها الجهات الممولة المحلية للقطاع غير الربحي.

القطـــاع الخــــاص03القطــــاع غير الربحــــــي02الجهات الحكوميــــــة 01جهــــات التمويــــل المحليـــــة: 

ومصدره الرئيس ”صندوق ا�ستدامــــــــــــــــة“.

01

بمعدل ربح منخفض نسب�ا عن السوق%3. 

02

بمعـــــدل ربح الســــــــوق، وهي المن�جـــــــــــــــــــات 
المقدمة من المصارف التجار�ة.

03

إنشاء المؤسسة المجتمعية المانحة لكيـــــان جديــــــــــــــــــد 

يقدم خدمة التمويل مباشرة للجمعيات المستهدفــــــة.

التمويل المباشر: 01

تعاقد المؤسسة المجتمعية المانحة مع مؤسسة مالية 

قا�مة ل�قديم خدمة التمويل للجمعيات المستهدفــــــــــــــــة.

التمويل غير المباشر: 02

إنشاء المؤسسة المجتمعية المانحــــــــــــــــة محفظـــــــــــــــة 

ضمانية متخصصة في ضمان تموي�ت الجمعيــــــــات 

التي ُ�قدم من جم�ع الجهــــــــــــات الممولــــــــــة في سوق 

تمويل القطاع غير الربحي.

ضمان التمويل 03
القرض الحسن : 

المرابحة وا�جارة المن�ه�ة بالتمليك: 

المرابحة وا�جارة المن�ه�ة بالتمليك: 

إيجابيات التجربة المحلية : 

وجود دعم حكومي مباشر وغيــــر مباشـــــــــــــــــــر.01

ان�شـــــــــــــار �قافـــــــــــــة القروض الحسنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة.02

انف�اح الجهات الممولة على تمويل مشار�ع 03
اس��مار�ة.

منتجات التمويل المستخدمة في التجربة المحلية : 

خيارات تقديم منتجات التمويل :

تحفيز الجمعيات �نشاء محافظ اس��مار�ـــــــــــــة تكون 
أساسا لصندوق اس��ماري وقفي لكل جمعيــــــــــــــة أو 

عدد من الجمعيات المتشابهة.

�أسيس محفظة اس��مار�ة وقفية 04



المسائل الشرعية

يناقش هذا الجزء المسا�ل الشرعية المتعلقة بمن�جات التمويل الموجهة للقطاع غير الربحي، وتحديدا المن�جات 
ال��ث المخ�ارة مع توضيح ا�حكام والضوابط الشرعية التي يجب مراعا�ها عند تصميم وتطب�ــــــــــــــــــــق هذه المن�جـــــــــــات. 

01
أن يأذن به القاضـــــــــي 
أو من يقوم مقامــــــــــــه 
من اله��ات واللجــان.

02
أن يتعذر ا�نفــاق على 
تعمير الوقف من غلة 

الوقف .
03

أ� ��يسر إجارة العين 
والصرف من أجرتهـــــا 

على عمارتها.
04

مراعاة مقدرة غلــــــــــــــــة 
الوقــــــــــــــــف على تحمل 

عبء ا�ق�راض.

ضوابط الاقتراضضوابط الاقتراض

أهـم المسائل 
الشرعيـــــــــــــــة:

يجوز ذلك وفقًا لمذهــــــــــــــــــــــــــــب 
عامــــــة الفقهاء، بشرط ضمان 
الحفاظ على مصلحة الوقف.

إقـــــــراض ا�وقـــــــــــــــــاف 

يجوز للممـــــــــــــــــــــول أخذ رسوم 
تشغيلية بشـــــــرط أن تكــــــــــــــون 
الرسوم مباشـــــــــرة وعدم ربط 

الرسوم بنسب.

الرسوم التشغيليـــــــــــــة 

� يجوز رهن ا�صل الموقوف 
بعينــــــه، لكن يجــــــــــــــــــــوز رهن ما 

يحدثه الناظر (م�ل المباني).

رهن ا�صول الوقفية 

توصيات الدراسةتوصيات الدراسة

ضرورة تبني سياسات واضحة 01
لتحمل تكاليف التشغيـــــــــــــــــــــــــــــل.

إنشاء برامج تدر�ب�ة في مجال التمويــــــل والخطــــــــط 04
الماليـــــــة ودراسات جدوى.

التعاون ب�ن الممولين والجمعيات لتصميم من�جات 05
تمويل �لبي احتياجات القطاع.

تشج�ع الجمعيات على التعــــــــــــــــاون 02
�نشاء مشار�ع أو أوقاف مشتركة.

استخدام من�جـــــــــــــات مبتكـــــــــــرة.03


