
أسباب استمرارية 
الشركات اليابانية 

رة المعُمَّ

الشـــركات اليابانيـــة المعمـــرة تُعتبـــر نموذجًا ف��دًا في ر�ادة ا�عمال، إذ ��ســـم 
با�بتكار وا�ستمرار�ة �ك�ر من قرن، لهذا اك�سبت أهميتها في ا�ق�صاد العالمي 
فهـــي فـــي المركـــز ا�ول عالمياً بأك�ر من 20,000 شـــركة معمرة، منها 938 شـــركة 
تجاوزت 200 عام 435 شـــركة يناهز  عمرها 300عام. في هذا البحث الذي يســـلط 
الضـــوء علـــى عوامل اســـتمرار�ة هذه الشـــركات وكيفية اســـتفادة المملكة العرب�ة 

السعودية منها لتحقيق رؤية 2030.

سلسلة 
خلاصات 
إثرائيـــة

4



 (Kaizen) "فلسفـــــــــــة "التحسين المستمــــــــــــــــــر  •
مبدأ "رضا ا�طراف ال��ثة" البا�ع، المشتري،   •

والمجتمع.

01

الشركــــــــات تحافـــظ علـــى قيمهـــا ال�ار�خيــــــــــــــــــة مع 
تحديث من�جا�ها لمواكبة احتياجات العم�ء.

02

اعتماد تبني زوج ا�بنه لضمان استمرار�ة قيادة 
الشركة.

03

ا�س��مــــــــــار طويــــــــــل ا�مد وا�بتعــــــــــاد عن 
التوسع العشوا�ي :

القيم ال�ابتة وا�بتكار المستمر :

التور�ث العا�لي المُبتكر :

أسباب استمرارية الشركات اليابانية المعمرة
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تعريف الشركات اليابانية المعمرة

تُعرّف الشركات المعمرة (وفقًا للمعجم الياباني والبنك ا�مبراطوري) بأنها منظمات ربحية ي��د عمرها عن 100 
عـــام (باس��نـــاء المنظمـــات الدينيـــة والتعليميـــة). ومـــن ا�م�لـــة علـــى أقدم الشـــركات فـــي العالم م�ـــل كونغـــــــــــــــو غومي 

.(Keiunkan) وشركة كيونكان (Kongō-Gumi)

تركيز الشركات المعمرة في مناطق 
م�ل كيوتو، ياماغا�ا، شيماني.

العوامل ال�ار�خيـــــــــة والسياسيـــــــة م��ً 
تجنب ا�ستعمــــــــــــار.

العوامل الجغرافية والثقافية 
لاستمرارية الشركات اليابانية

التحديات المؤثرة على استمرارية الشركات :

تحديات مباشرة م�ل ا�زمات الماليــــــــــــــة وا�ف�س.01

تحديات غير مباشرة م�ل ال�أثيرات الجيوسياسية.02



الاستفادة من التجربة اليابانية لتحقيق رؤية 2030الاستفادة من التجربة اليابانية لتحقيق رؤية 2030

تع��ـــز ا�بتـــكار داخـــل الشركـــــــــــــــــــــات 01
الناشئة والصغيرة.

�قوية ا�س��مار في البحث والتطوير  02
لضمان استمرار�ة الشركات العا�لية.

دعم القدرات البش��ة السعوديــــــة للحد 03
من ا�عتماد على العمالــــــــــــة ا�جنب�ــــــــــــــــــة.

للاستفادة من التجربة اليابانية في العمل الخيري :

01

ا�بتكــــــــــــــــــــــــــــــــار المستمـــــــــــــــــر مـــــع 
المحافظة على القيم ا�ساسية 

02

التركيز على الجودة وبناء ال�قة 
مع المتبرعيــن والمستفيديـــــــــن.

03

ا�س��مــــــــــــار في الموارد البش��ة 
بتدر�ب الموظفين والمتطوعيـــن.

04

العمل بمنظور طويل المــــــــــــدى 
لتحقيق ا�ستدامة.

04
ا�ستفـــــــــــــــــادة من التكنولوجيــــــــــــــــا لعمليات جمع 
التبرعات وإدارة المشار�ع وتوس�ع نطاق ال�أثير.

05

التكيف مع التغيرات ا�جتماعية 
عند تطويـر المن�جات والخدمات

06

الشراكات مع القطاعات بمخ�لف 
أحجامها لتحقيق أهداف مشتركة.

المساهمه في تع��ز البحث العلمي حــول القضايــــــــــــــا 
ا�ق�صادية وا�جتماعية.

يقــــــــــــــــــــــــــدم �قار�ـــــــــــــــــر استرا�يجيـــــــــــــة تدعم رؤية 2030. 

نشر الوعي بأهمية ا�بتكار ودعم المنشآت الصغيــــرة 
والمتوسطة.

مركـــــــــز الملك 
فيصل للبحوث 
والدراســـــــــــات 
الإسلاميــــــــــــة
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